
Wettbewerbsfähigkeit behaupten

Noch immer gehört die Schweiz in interna-
tionalen Vergleichen zu den wettbewerbsfä-
higsten Volkswirtschaften der Welt. Unsere 
Staatsschuldenquote liegt inmitten eines über-
schuldeten Europas auf rekordtiefen Werten. 
Unser sehr flexibler Arbeitsmarkt, die liberale 
Wirtschaftsordnung und unser dezentraler 

Staatsaufbau sind Erfolgsfaktoren, die unserem Land Wachstum 
und Vollbeschäftigung gebracht haben. Die Kehrseite dieser 
Erfolgsgeschichte ist eine Währung, die vor allem in der akuten 
Phase der Finanzkrise massive Aufwertungsschübe erfahren hat. 
Dies hat die Schweizerische Nationalbank (SNB) gezwungen, 
ihre bewährte, einem Inflationsziel verpflichtete Zinspolitik einer 
Wechselkurspolitik unterzuordnen. Die Frankenuntergrenze von 
1.20 zum Euro hat zwar unsere Exportwirtschaft vor schlimmeren 
Verwerfungen verschont. Sie zeigt aber auch unerwünschte Ne-
benwirkungen. Die Zinsen von nahezu Null haben – in Kombina-
tion mit der hohen Immigration – in der Binnenwirtschaft und vor 
allem auf dem Immobilienmarkt einen enormen Boom entfacht. 
Die grosse Herausforderung für die SNB wird es nun sein, zu 
gegebenem Zeitpunkt einen Ausstieg aus der Wechselkurspolitik 
zu finden und das Zinsniveau zu normalisieren ohne dass es dabei 
zu einem grösseren „Unfall“ am Immobilienmarkt kommt. Dazu 
wird es viel Fingerspitzengefühl, aber auch Schützenhilfe aus Eu-
ropa brauchen. Denn je eher unsere europäischen Nachbarn ihre 
Schuldenkrisen in den Griff bekommen, umso besser wird der 
SNB die Rückkehr zu einer normalen Geldpolitik gelingen. Neben 
dieser geldpolitischen Herausforderung gilt es in den kommenden 
Jahren aber auch jene eingangs erwähnten Erfolgsfaktoren zu 
bewahren, welche entscheidend zur Prosperität unseres Landes 
beigetragen haben. Mit Blick auf die an der Urne anstehenden 
Weichenstellungen in Bereichen wie dem Arbeitsmarkt, der 
Steuerpolitik oder bei der Reform unseres Altersvorsorgesystems 
bleibt zu hoffen, dass das Schweizer Stimmvolk hier mit Weitblick 
die richtigen Entscheide für eine weiterhin wettbewerbsfähige und 
starke Schweiz fällen wird.

Adrian Verdun
Leiter UBS Biel-Seeland

Neue Führungsqualitäten für eine Arbeitswelt im Umbruch – Der viel 
beschworene «Kampf um Talente» ist mehr als ein Schlagwort. Doch, so zeigte 
sich am «Treffpunkt Wirtschaft» vom 28. Mai, die Firmen reagieren ganz unter-
schiedlich auf einen Arbeitsmarkt, in dem sich gute Arbeitnehmer je länger je 
mehr ihren Arbeitgeber aussuchen können. 
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Die Nationalbank bleibt gefordert



Affirmer notre capacité  
concurrentielle

En comparaison internationale, la Suisse 
figure encore et toujours au nombre des 
économies nationales les plus concurren-
tielles du monde. Au centre d’une Europe 
surendettée, notre pays bénéficie d‘une dette 
publique extrêmement basse. Notre marché 

du travail très flexible, notre système économique libéral et notre 
organisation étatique décentralisée sont des facteurs de succès qui 
ont généré croissance et plein emploi. L’envers de cette réussite 
est une monnaie qui a subi des poussées de réévaluation massives, 
en particulier dans les phases aigues de la crise financière. C‘est 
ce qui a contraint la Banque Nationale Suisse (BNS) à mettre au 
second plan sa politique de taux d’intérêts basé sur l‘inflation à une 
politique de taux de change. La barre inférieure du franc, soit 1.20 
pour un Euro, a effectivement épargné à notre industrie d’exporta-
tion de plus sérieux revers. Mais cette politique a aussi des effets 
indésirables. Les intérêts proches de zéro, combinés à une forte 
immigration, ont déclenché un boom énorme en particulier sur le 
marché de l’immobilier. Le grand défi pour notre banque centrale 
sera désormais de trouver en temps voulu une sortie de cette poli-
tique de taux de change, sans qu‘un«accident» majeur se produise 
sur le marché immobilier. Cela nécessitera beaucoup d‘habilité, 
mais il faudra aussi le soutien de l’Europe. Car plus vite nos 
voisins européens parviendront à contrôler leur crise de la dette et 
mieux la BNS parviendra à renouer avec une politique monétaire 
normale. Outre ces défis de politique monétaire, il importera aussi 
de préserver les facteurs de succès mentionnés au début, afin que 
ceux-ci continuent à contribuer de manière déterminante à la pros-
périté de notre pays. Dans l’attente des choix qui résulteront des 
votations, relatifs à des domaines tels que: le marché du travail, 
la politique fiscale ou la réforme de notre système de prévoyance. 
Il reste à espérer que le corps électoral suisse prenne les bonnes 
décisions, en faveur d’une Suisse toujours concurrentielle et forte. 

Adrian Verdun
Directeur UBS Bienne-Seeland

Nouveaux styles de gestion dans un monde professionnel en muta-
tion – Si souvent invoquée, la «guerre des talents» est plus qu’un slogan. Mais 
comme l’on pouvait le constater lors du «Rendez-vous économique» du 28 mai, 
les entreprises réagissent très diversement à un marché du travail dans lequel, 
de plus en plus, les bons employés peuvent se choisir leur employeur. 
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Des défis à relever pour la 
Banque nationale


